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PAAKIRJOITUS

UUTTA TYOTA JA ELINVOIMAA
LAHDEN SEUDULLE

aupunkien ja kuntien rooli on muuttumassa merkittavasti

sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessa uusien perustetta-

vien maakuntien hoidettavaksi. Kuntien tehtavina jatkos-

sa ovat elinvoiman, hyvinvoinnin ja sivistyksen yllapito.
Lahden kaupunkiseudulla tama ei riitd, vaan pitkasta ja vaikeasta
rakennetyottdmyydesta karsineen alueen on kyettava parempaan
rakentamalla yrityksille sijoittumispaikka, joka tarjoaa kasvutarpee-
seen koulutettua ja motivoitunutta henkildostda. Samaan aikaan on
rakennettava nykyista huomattavasti vahvemmat koulutus- ja opis-
kelupolut, jotka tarjoavat valmistuville kiinnostavaa tyota.

Hamalaisten laulussa sanotaan “jos toimeen tartutaan”. Toimeen on
tartuttu. Lahden seudun ja koko maakunnan elinkeinotointa, seka
-politiikkaa rakennetaan nyt uudelleen. Kevaan aikana selvitetaan,
miten maakunnan kukin kunta hoitaa yrityspalvelut ja matkailumark-
kinoinnin. Mita tehdaan yhdessa ja mita itse. Tavoitteena on nykyista
tehokkaampi kokonaisuus, jossa uuden Lappeenrannan-Lahden tek-
nillisen yliopiston, LUT:n ja LAMK:n, seka alueen yritysten valille muo-
dostuu vahva yhdessa tekemisen ja kasvun symbioosi.

LADEC on alueen kehitysyhtiona vahvasti mu-
kana yritysten perustamisessa ja auttamassa
yrityksia niiden kasvutarpeissa seka tukemassa

muutosvaiheita. Tehtdvamme on olla mukana

luomassa alueellemme uutta yritystoimintaa
ja uusia tydpaikkoja yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa.

On ollut hienoa paasta tydskente-
lemaan ammattilaisten kanssa, joi-
den tydn fokus on selkea. Jokai-
nen ladecilainen tyoskentelee
edistaakseen Lahden seudun
elinvoimaa ja auttaa yrityksia
luomaan uutta tydta, jota
me todella tarvitsemme.

Juha Rostedt

Hallituksen puheenjohtaja
Lahden Seudun

Kehitys LADEC Oy

CADEC

— Kestavan kasvun vauhdittaja —

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy kehittaa Lahden kaupunkiseudun
elinkeinoelaman edellytyksia, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta.
Vastaamme aloittavien, toimivien ja sijoittuvien yritysten palvelusta
Lahden kaupunkiseudulla seka seudun markkinoinnista yritysymparistona.

i BUUSTIa-nimi on johdettu englanninkielisesté
a i sanasta "to boost”, vauhdittaa, tukea, edistéa.

i Kerromme lehdessémme Lahden seudun

{  menestystarinoista ja buustista.
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OSAAVAT OPISKELIJAT +
PAIKALLISET YRITYKSET =

Opiskelijoiden ja yrityselaman
vdlimaastossa toimiva LADEC jarjestdd
ympadri vuoden mielenkiintoisia
kohtaamisen areenoita, joissa osaavat
nuoret ja yritysten edustajat padsevit
tiiviiseen vuoropuheluun toistensa kanssa.

ksiniistd, viime marraskui-
nen Match Made in Lahti,
tutustutti Lappeenrannan
teknillisen yliopiston opis-
kelijoita Lahteen ja seudun yritys-
elamddn. Tapahtuman jarjestelyihin
osallistunut, LUT:n kauppatieteiden
maisteriohjelmassa opiskeleva Sanna
Frisk, kertoo ohessa pdivan kulusta.

Varhain matkaan
”Bussimme starttasi aamu kahdek-
salta Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston edestd. Matkaan 1ahti yhteensa
46 opiskelijan puhelias joukko.

Reissun ensimmadinen tunti meni
jutellessa ja tutuessa vieruskaveriin.
Kouvolasta bussiin kyytiin nousi kaksi
LUT:in Lahdessa tyoskentelevaa tutki-
jaa, jotka toivat meille aamupalaa ja
kertoivat, mitad kaikkea Lahdessa voi
jatkossa opiskella.

Lahdessa ensimmainen pysahdyk-
semme oli Matkakeskuksella, josta
kyytiin nousi kaksi LADECin edusta-
jaa: Tomi Tura ja Niina Nieminen
sekd Mooster Denim -farkkukaupan
yrittdja Aleksi Salminen. He kertoi-
vat meille lyhyesti itsestddn ja esit-
telivdt samalla kaupungin kaunista
keskustaa”.

Lahden parhaat puolet
Johtaja Tomi Tura kertoo, ettd LADEC
on viime vuosina panostanut Lahden
seudun ja alueen yritysten tutuksi te-
kemiseen seka tdalld ettd muualla opis-
keleville.

Yritykset ja opiskelijat yhdista-
vat Hackhathon-ongelmanratkaisu-

tapahtumat, Lahti Venture Program
sekd Match Made in Lahti on toteutettu
tiiviissa yhteistydssd korkeakoulujen
kanssa.

Viimeksi mainitussa Lappeenran-
nan teknillisen yliopiston opiskelijoille
esiteltiin kaupunkia ja Lahden seudul-
la toimivien yritysten tarjoamia paat-
totyo- ja tyollistymismahdollisuuksia.
Samankaltainen Lahti-kierros on toteu-
tettu aiemmin yhdessa Lahden Yliopis-
tokampuksen kanssa.

— Yhteisend pitkdn tdhtdimen ta-
voitteenamme on houkutella muualta
valmistuvia opiskelijoita t6ihin Lah-
teen ja toisaalta saada tadlla opiske-
leva, korkeasti koulutettu ty6voima
jadmaan seudulle, Tura toteaa.

Iskulta Ace Cornerille
Sanna Friskin ja LUT:in opiskelijoi-
den bussimatka jatkui keskustakier-
roksen jalkeen kohti Mukkulaa ja Isku
Centerid

”Saimme Iskulla hyvén tietoiskun
yrityksen toiminnasta. Itsedni kiin-
nosti erityisesti vientiin suunniteltu
ja terveysteknologiset vaatimukset
huomioiva, antibakteerinen kaluste-
mallisto. Iskun jdlkeen suuntasimme
Ace Cornerille, jossa séimme maittavan
lounaan. Paikan omistaja Riku Routo
kertoi meille moottoripyéramuseon
syntyhistoriasta ja totesi paikan ole-
van Trip Advisorissa eniten suositeltu
lahtelainen ndhtavyys.

Lounaan jalkeen ajelimme Vesijar-
ven rantamaisemissa kohti Sibeliusta-
loa, josta kyytiin nousi KOKO Lahden
toimitusjohtaja Emilia Maki. Han ker-

Kuva: Mirja Hussain/ Eteld-Suomen Sanomat
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toi johtamistaan tapahtumataloista ja
sanoi kaupungissa vallitsevan oman-
laisensa yhteen hiileen puhaltamisen
meininki.

Kun saavuimme urheilukeskukseen,
hyppyrimdkien juurella seisoi rappari
Brddi. Han kertoi mukaansatempaa-
vasti kotikaupunkinsa hengestd ja sa-
noi lahtelaisissa olevan aimo annos
sitkeyttd ja sisukkuutta”.

Kempiltda Askon alueelle
Urheilukeskuksesta LUT:in opiskeli-
joiden bussi suuntasi kohti Jokimaalla
sijaitsevaa Kempin tehdasta.
”Kempilld kuulimme kattavan yleis-
esittelyn yrityksen toiminnasta. Sielld
olisi viihtynyt kauemminkin, mutta
matkamme piti jatkua, silld ohjelmassa
oli jaljelld vield yksi kiinnostava kohde
ja paivéan loppuhuipennus.
Tapahtuman paatepysakki oli As-
kon alueella. Matkalla Kempilta Askon-

HACKATHON
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kadulle saimme LADECin yhteisoma-
nageri Monna Salmelta tiiviin infon
siitd, miksi yritys kannattaa perustaa
Lahteen.

Perilld nautimme kuohuviinilasilli-
set ja ndimme perdti 17 yrityksen pa-
rin minuutin esittelyn. Niiden jalkeen
padsimme solmimaan suoria kontak-
teja yritysten kanssa, mika oli kaikkien
mielesta ddrettdméan arvokas asia. Oli
ilo huomata, ettd yritykset olivat tapah-
tumassa aidosti rekrytointimielessa.”

Opiskelijoilta

tdydet pisteet

— Match Made in Lahti-tapahtuman
tavoitteena oli ndyttaa opiskelijoille
kaupungin parhaita ja yllattavidakin
puolia. Saamamme palautteen perus-
teella onnistuimme siind erinomaisen
hyvin, tapahtuman kédytdnnon jarjeste-
lyistd vastannut LADECin markkinoin-
tiassistentti Niina Nieminen iloitsee.

Hackathoneja on jarjestetty useita erilaisia. Lahti Aqua, Lahden
ammattikorkeakoulu ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy jarjes-
tivat viime huhtikuussa Hackathon-kilpailun, jossa etsittiin ratkai-
suja vesihuoltoverkostojen saneerausprojektien asiakasviestintaan.
Hackathon-kilpailuun osallistui yhteensa 35 Lahden ammattikor-
keakoulun opiskelijaa seitsemassa tiimissa.
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Lappeenrannan teknillisen yliopiston opiskelijoiden mar-
raskuinen bussiretki tutustutti nelikymmenhenkisen opis-
kelijajoukon Lahteen ja sen yrityselamaan seka yritysten
tarjoamiin paattotyo- ja tyollistymismahdollisuuksiin.
Tapahtuman jarjestelyista vastasi LADEC yhdessa LUT:n
ja Lahti Regionin kanssa.
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1. Opiskelijat Anni Tuominen ja
Maria-Magdaleena Taipalus.

2. Emilia Maki bussissa.
3. Bradi kertoo
kotikaupungistaan.

4. Aleksi Salminen Tomi Turan
haastateltavana.

5. Opiskelijat Aatu Mertakorpi ja
Vilppu Eloranta.

6. Oranssitakit Kempilla.

7. Paatepysakki Askon alueella.

LUT:in opiskelijat saivat kotimatkalle
lahtiessdadn perinteikkdan Lahti Survi-
val Packin, joka sisdlsi kaupungin esit-
teen, paikallista leipdd, Lahti Business
Region -sateenvarjon ja Vellamo-vetta.

— Tapahtuma antoi opiskelijoille
sen mita pitikin: monipuolisen, po-
sitiivisen ja pirtedn kuvan monien
mahdollisuuksien Lahdesta. My0s ta-
pahtumassa mukana olleet yritykset

LAHTI VENTURE PROGRAM

Lahden ammattikorkeakoulun, Lappeenrannan teknillisen
yliopiston ja Helsingin yliopiston seka Lahden Seudun Ke-
hitys LADEC Oy:n toteuttaman Venture Program-ohjelman
tavoitteena oli vahvistaa korkeakoulujen ja yritysten valis-
ta koulutusyhteistyota. Syksylla 2017 ensimmaista kertaa
toteutettuun, englanninkieliseen ohjelmaan valittiin lahes
50 opiskelijaa noin 15 eri koulutusalalta. Lahden seudul-
ta ohjelmaan osallistui nelja yritysta: Luhta Sportswear
Company, Oilon Oy, Wipak Oy ja LahiTapiola Vellamo.

kiittelivdt pdivan antia. Tdllaiset koh-
taamiset ovat yrityksille oivallisia ja ai-
nutlaatuisia tulevaisuuden tekijéiden
rekrytointikanavia, Tura paattad. ®
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BISNEKSEN UUDISTUMINEN

kasvuun ja menestykseen.
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Vain uudistumalla
voi kehittya

LADECin perustamis-, kehittimis- ja sijoittumis-
palveluista vastaava johtaja Pdivi Leppdnen kehottaa
yrityksid ravistelemaan luutuneita toimintatapoja

ja pohtimaan keinoja toimintansa kehittimiseen.
Hin muistuttaa, ettd hallittu uudistuminen on avain

BT = s 1l

— Menestyvat yritykset aistivat jatkuvasti ymparilleen ja kehit-
tavat toimintaansa systemaattisesti. llman jatkuvaa kehitystyo-
ta toiminta polkee paikoillaan. Ympardivan maailman muu- :
toksessa on tarkea pysya mukana, Paivi Leppanen toteaa. e
LADEC jarjestaa kuluvan vuoden aikana lukuisia yrityksil- e

Investoinnit vahvistavat

Piijit-

©

FAZER

Rakensi Lahteen vuonna 2013 oman
kauramyllyn, jota laajennettiin 2017 vii-
delld miljoonalla eurolla. Lisaksi Fazer
Mylly ja Lahden leipomo tekevat vuosit-
tain merkittavasti korvausinvestointeja.
Kauramyllyn laajennus lisaa merkitta-
vasti kauran ostoja Paijat-Hameessa ja
laajemminkin Etela-Suomessa.
[ [ 3
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Pdijat-Hameessd toimii aktiivisesti
Suomen mittavin ja monipuolisin
viljaosaamisen keskittymad, joka

Paijat-Hameen Viljaklusterin lahes parikymmenta
aktiivista yritysta uskoo reippaisiin investointeihin,
joiden avulla vahvistetaan vientia tai avataan ko-
konaan uusia kansainvalisia markkinoita. Toimi-
alan tdman hetken viennin karkituotteita Paijat-
Hameessa ovat ruis-, kaura- ja puurotuotteet,
joissa yhdistyy kestava kehitys ja terveellisyys.
Maakunnassa uskotaan myos juomasektorin eli
erikoismaltaiden ja viskin, vientimahdollisuuksiin.

— Viljalusterissa on vahva eteenpadin menemisen
meininki. Esimerkiksi kauratuotteiden kysynta on
vahvassa kasvussa ja se vaikuttaa koko arvoketjuun
alkutuottajista lahtien, LADECissa liiketoimintake-
hittajana tydskenteleva Viljaklusterin yhteisty6-
koordinaattori Jari Eskola kertoo.

Hameen Viljaklusteria

VIKING MALT

Pohjoismaiden suurin maltaiden val-
mistaja vahvisti asemaansa entises-
taan ostamalla Danish Malting Groupin
Carlsbergilta. Viking Malt investoi myds
tuotantoonsa Lahdessa. Vuoden 2016
maaliskuussa aloitti toimintansa uusi
paahdetun maltaan tuotantolaitos,
ja mallastamon energialahde vaihtui
maakaasusta hakkeeseen.
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Meriklusterin yrityksid tarttumaan rohkeasti auttavaan kateen. SINUHE 1 VIIPURILAINEN
— Olemme aloittelevien yritysten tukena ja autamme seu- ]
dulla toimivia yrityksia laajentamaan toimintaansa ja kansain- Teki mittavat investoinnit tuotannon KOTILEIPOMO
tehostamiseksi ja kasvun hakemiseksi. HARTWALL

yritykset tahyavat
kansainvalisille vesille

Lahden seudun meriklusteri on kasvanut muutamassa
vuodessa noin 80 yrityksen aktiiviseksi yhteisoksi.
Klusterin tavoitteena on lisdtd yritysten valistd yhteistyotd
ja auttaa niitd solmimaan kontakteja kansainvilisten

valistymaan. Rakennamme yritysten valista vuorovaikutusta ja
verkostoa mm. klusteritoiminnalla ja seka kohtautamme pai-
kallisia korkeakouluja, opiskelijoita ja yrityksia. Toimintamme
ydin on Lahden seudulla toimivien yritysten hyvinvointi, kasvu

ja kehitys, Leppanen summaa.

telakoiden ja kokonaistoimittajien kanssa.

ahden seudun meriklusterin alkusysdys

tapahtui LADECin Lahden Tiedepuistossa

vuonna 2016 jarjestdman BUUSTIa meri-

teollisuudesta-tapahtuman jalkimainin-
geissa. Paikalla olleet yritykset toivoivat LADECilta
sparrausta meriteollisuuden toimijoiden 1ahestymi-
seen sekd myyntiin.

LADECin liiketoimintakehittdja Ville Uimonen
kutsui nelisenkymmenta yritysta koolle. Syntyi Lah-
den seudun meriklusteri, jonka jasenistd on kasvanut
vajaassa vuodessa ldhes puolella, noin 80 yritykseen.

Uimosen mukaan Lahden seudun meriklusteri-
toiminnassa on mukana iso joukko yrityksid, jotka
tavoittelevat kansainvalisid meriteollisuuden pro-
jekteja: osa kotimaan meriteollisuutta, osa vientia.

— Kokonaistoimittajan kautta ovet ovat auki vaik-
ka Japaniin asti, Uimonen vakuuttaa.

Esimerkiksi laivakeittiGiden ilmastointijarjestel-
mid valmistava lahtelainen Halton Marine kertoi
kesdlld yli 10 miljoonan euron kaupoista Meyerin

useille laivoille. Niin ikd4n lahtelainen Pedro kalus-
Schiff 1:n ja 2:n teatterit.

Lahden seudun meriklusterissa on mukana myos
pienempia tekijoitd, kuten esimerkiksi yrityskaksik-
ko Ecosilva Iitistd ja Oy Woodim Finland Ltd Lah-
desta. Ecosilva jalostaa Woodimin hankkimat puut
asiakkaiden haluamalla tavalla esimerkiksi kaiteik-
si, tuolien kasinojiksi sekd muiksi huonekalujen ja
sisustusten osiksi.

— Meriteollisuus ja venevalmistus ovat kasvava
toimiala. Niiden osuus liikevaihdostamme on noin
viidennes. Klusteritoiminta on avannut meille mah-
dollisuuden padstd suoraan kontaktiin potentiaalisten
asiakkaiden. Olemme arvostaneet sen erittdin korkeal-
le, Woodimin myyntipaallikko Jori Majava toteaa.

Rohkeasti mukaan!
— Klusterin kautta voimme muodostaa eri kokonai-
suuksiin sopivia meriteollisuuden vientiverkostoja

Han peraankuuluttaa palavaa intohimoa, innostumista ja
sydamellista asiakaspalvelua.

— Asenteen tulee olla kohdillaan. Hyva palvelu ei maksa
mitaan, mutta se jattaa ldhtemattdman jaljen ja on yritykselle
parasta mahdollista mainosta.

Lahden seudulta. Klusterin yrityksissa on paljon
meritoimialaan liittyvaa tietoa, osaamista ja suh-
teita, joita tulemme hyodyntdmadn jatkossa entista
paremmin, Uimonen toteaa.

Lahden seudun meriklusteri kokoaa parhaillaan
jasenyrityksistd englanninkielistd esitettd, johon
uusienkin yritysten on vield mahdollista pddsta mu-
kaan. Klusteriyritysten tuotteista ja palveluista ker-
tovaa julkaisua jaetaan sdahkodisend materiaalina
kansainvaililisille meriteollisuuden markkinoille
sekd painettuna toukokuisilla NaviGate-messuilla.

— Toimintamme on avointa kaikille meriteollisuu-
desta kiinnostuneille yrityksille. Mukaan voi tulla
vaikkapa kerran kuukaudessa jarjestettaville, vapaa-
muotoisille lounastreffeille. Niihin ei tarvitse ilmoit-
tautua etukdteen, vaan riittad, kun saapuu Sibelius-
talon ravintola Lastuun yhteislounaalle merkittyyn
lounaspoytddmme ja varaa kdyntikortteja mukaan.
Lounastreffien ajankohdat 16ytyvat LADECin tapah-
tumakalenterista ja Facebookista, Uimonen paattaa. @
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TEERENPELI TISLAAMO

Uusi tislaamo otettiin kayttédn vuoden
2015 lopussa vanhan rinnalle. Kahden
tislaamon voimin viskitisleen valmistus
voidaan nelinkertaistaa. Uuden tislaa-
mon mittavalla investoinnilla tahdataan
myotatuulessa olevaan viskin vientiin.
Teerenpelin kahden miljoonan inves-
toinnit kattoivat tislaamon, viski- ja
olutvierteen valmistuksessa kaytetta-
van keittohuoneen ja ldmpdenergian
tuottamiseen tarkoitetun pellettivoi-
malaitoksen.

2 milj. gé §¢
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Moderniin tuotantolaitokseen ja logis-
tiikkakeskukseen on viime vuosien aikana
tehty investointeja useamman miljoonan
arvosta. Esimerkiksi vuonna 2017 investoi
erikoisolutpanimoon, joka rakentui juo-
matehtaan yhteyteen.

Ruisleivistaan ja Puhtikaurasta tunnettu
Viipurilainen kotileipomo jatkaa vahvaa
paikallista tekemista ja pyrkii kansainva-
lisille nayttamaille Oatlaws kaurabran-
dilld. Vuonna 2014 tehty mittava inves-
tointi (1,1 milj) saa jatkoa vuoden 2018
lopulla, kun uusi laajennus kdynnistyy.

1,1 milj.

€ ¥

Kuva: Shutterstock

VUOHELAN HERKKU

Yritys muuttaa vuoden 2018 aikana
Hartolasta Lahteen. Tekee noin 6-7
miljoonan euron investoinnin uusiin
erikoisleipomon tuotantotiloihin, jotka
rakentuvat Jokimaalle.

6-7 milj.
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KANSAINVALISTYMINEN

LADECin kanssa maailmalla

Kansainviliset markkinat
houkuttelevat monia
yrityksid, mutta niille
padseminen voi olla

monen mutkan takana. -o?
Miten toimia vendldisessid
tai aasialaisessa
kulttuurissa ja kuinka
pdadstddn oikeisiin
neuvottelupoytiin?
Kysytadn Isto Vanhamaeltd
ja Salem Banafalta.

ADECissa liiketoiminnan-

kehittdjana tyoskenteleva

Salem Banafa on auttanut

Lahdessa ja naapurikunnis-
sa toimivia yrityksid Vendjan markki-
noille jo yli 30 vuoden ajan. Banafan
mukaan iddn bisneskulttuuri poikkeaa
tdysin lansimaisesta.

— Suora myyminen on vendldisille
kuin punainen vaate. Potentiaalisia
asiakkaita on huomattavasti helpom-
pi ldhestya ensin LADECina, jolla ei
ole kaupallisia tavoitteita, Banafa oh-
jeistaa.

— Kun vendldinen yritys kysyy, mita
me LADECina tastd saamme, sanom-
me, ettd haluamme edistda alueellis-
ta yritystoimintaa ja luoda maakun-
taan lisdaa tydpaikkoja. LADECin rooli
julkisena toimijana on avata ovia esi-
merkiksi valtionhallinnon tai viran-
omaisten kautta ja siten auttaa Lah-
den seudun yrityksid mahdollisimman
korkeantason neuvotteluihin. Tatd en-
nen olemme tietysti kdyneet lapi asia-
kasyrityksen valmiudet pitkdjantei-
seen kaupankayntiin Venajalld, Banafa
kertoo.

Hyédyllinen vilikssi

Vendjan kaltainen kattelykulttuuri on
tuttua myos liiketoimintakehittdja Isto
Vanhamdelle, joka auttaa parhaillaan
ldhes paria kymmentd Lahden seu-

dulla toimivaa yritystd Japanin ja Kii-
nan markkinoille. Iddssa on kysyntaa
etenkin terveys-, hyvinvointi- ja liikun-
ta-alan osaamiselle.

— Olemme rakentaneet yhdessa
Lahti Regionin kanssa Kiinan talvi-
olympialaisia silmélld pitden maakun-
nallisen yrityskonsortion, jossa on lii-
kuntapaikkarakentamisen, urheiluva-
linevalmistuksen sekd valmennuksen
osaamista. Tama siksi, ettd jos kiinalai-
set haluavat rakentaa esimerkiksi jaa-
hallin, he toivovat, ettd urakan saanut
taho hoitaa kaiken mika liittyy hallin
rakentamiseen ja opettaa paikalliset
vield luistelemaankin, Vanhamaki
kertoo.

Aasialaisetkaan yritykset eivdt neu-
vottele tai sovi ulkomaisten yritysten
kanssa tapaamisia ennen virallista, joh-
tajatason tapaamista.

— Siksi vienninedistdmismatkoil-
lamme on yleensd aina mukana joko
kaupunginjohtaja, maakuntajohtaja tai
kaupunginhallituksen puheenjohtaja,
Vanhamaki toteaa. ®

SUUNTANA KANSAINVALISET MARKKINAT?

Saat LADECiIlta yrityksesi kansainvalistymiseen ja viennin kaynnistamiseen.
Tarjoamme neuvontapalvelua esimerkiksi kohdemarkkina- ja asiakastiedon
hankintaan, oikeiden kumppanien ja asiakkaiden loytamiseen seka rahoi-
tuksen kokoamiseen. Olipa yrityksesi missa tahansa kansainvalistymisen
vaiheessa, ota yhteytta liiketoimintakehittajiimme.

w2 ﬂ Huolellinen

& &

Salem Banafa ja Isto Vanhamaki
kuvailevat LADECin roolia yritysten
kansainvalistymishankkeissa uuden
liiketoiminnan mahdollistajaksi.

- Yhteistyon aluksi kaymme asia-
kasyrityksen kanssa lapi tuotetta tai
palvelua ja sen markkinapotentiaalia
kohdemassa. Yrityskohtaisissa vien-
ninedistamistoimenpiteissa yrityk-

taustatyo

sen valmiuksien tulee olla hyvalla
tasolla. Pitad ymmartaa, ettd pika-
voittoja ei ole saatavissa, vaan en-
sin rakennetaan molemmin puolin
pitkajanteisesti luottamusta. Vien-
tiverkostoihin voi sen sijaan lahtea
mukaan jo varhaisemmassa vai-
heessa, eika se vaadi jatkuvaa las-
naoloa kohdemaan markkinoilla. ®

Wipak uskoo
Vendjan kaupan
mahdollisuuksiin

Wipak Health on tehnyt tervey-
denhuollon steriilien pakkausten
osalta Venajan kauppaa jo usei-
ta vuosikymmenia. Runsas vuosi
sitten alkanut yhteistyd LADECin
kanssa on nopeuttanut toimin-
nan laajentamista uusille alueille.

Wipakin vientipaallikkd Jyri
Makisen mukaan yhteistydsta
LADECin kanssa on ollut hyotya
erityisesti Tatarstanin tasavallas-
sa, joka on Vendjan liittovaltioon
kuuluva vauras tasavalta. Makisen
mukaan LADECin hyvat suhteet
Tatarstanin ministeriéihin auttoi-
vat tapaamisten jarjestamista mi-
nistereille, jotka puolestaan or-

ganisoivat Wipakille tapaamiset
useisiin sairaaloihin.

— Tutustuimme kaikkiaan
neljaan sairaalaan ja yhteen ap-
teekkiin. Naimme heidan toimin-
tatapansa ja puitteet seka kilpai-
lijoidemme tuotteita. Ymmarrys
markkinasta kasvoi ja otamme
ilolla vastaan paikallisen dele-
gaation tutustumaan niin Wipa-
kiin kuin suomalaisiin sairaaloihin.
Olemme tehneet vastaavia tutus-
tumisia myos Pietarin alueella ja
uskomme, etta myynti Venajalle
vilkastuu huomattavasti, kertoo
Makinen. ®

Kuva: Janne Nykanen

OMISTAJANVAIHDOS

ETTONET LOYSI

UUDET OMISTAJAT LADECIN KAUTTA

ttonetin tuore yrittaja Ari
Koskinen on nykyaan tyy-
tyvdinen mies. Sattuma
puuttui runsas vuosi sit-
ten hdnen eldmddnsa, ja sitten alkoi
tapahtua. Mies oli miettinyt joko oman
hyvinvointialan yrityksen perustamista
tai valmiin yrityksen ostamista. Siksi
hén otti yhteyttd LADECiin.

— Koska minulla oli aika valmiit
visiot, minut ohjattiin suoraan Pasi
Kankaan luo. Teimme yhdessa las-
kelmia, minka lisdksi saimme alussa
hyvid neuvoja niin yrityksen perusta-
miseen kuin olemassa olevan yrityksen
ostamiseen, kertoo Koskinen.

Se yhteydenotto kannatti, silla
neuvonpidon jdlkeen liiketoiminta-
kehittdja Pasi Kangas ehdotti apuva-
lineyritys Ettonetin ostamista, koska
silloinen omistaja oli tullut eldkeikdan.
Ettonet on perustettu LADECin kautta
vuonna 2009.

Entisistd tyokavereista
tuli yhtickumppaneita
Ja jdlleen sattuma puuttui peliin.

— Juuri kun olin menossa tapaa-
maan yrityksen entistd omistajaa ha-

nen pihamaallaan niin kdnnykkani
soi, muistelee Koskinen.

Soittaja oli Arin entinen yhteis-
tyokumppani, joka hankin oli suun-
nitellut yritystoiminnan aloittamista
Lahdessa. Sanna Lampinen, Maaret
Parola ja Katariina Wolin tydskenteli-
vat myynnin parissa Helsingissa. Myos

HYVINVOINTIALAN
YRITYKSILLE ON TASSA
YHTEISKUNNASSA
TOTTA TOSIAAN
TARVETTA.

he olivat tahollaan miettineet yrityk-
sen perustamista tai ostoa. Siitd alkoi
vuoden kestdva prosessi, joka paatyi
syksylld tehtyyn yrityskauppaan.
Pasi Kangas LADECista sparrasi os-
tajia talousasioissa ja liiketoiminnan
kehittamisessd. Tehtiin skenaario-
laskelmia myds myynnin kehittdmi-
sestd, ja uusia liikeideoita testattiin.
Yrityskauppa syntyi, ja uusilla omista-
jilla on paljon visioita yrityksen tule-

vaisuudesta. Yritys on laajentanut tuo-
tevalikoimaansa ja pyrkii tuotteittensa
kotimaisuusasteen nostamiseen.

— Ikdihmiset tarvitsevat paljon
apua kotona selviytymiseen. Hyvin-
vointialan yrityksille on tdssa yhteis-
kunnassa totta tosiaan tarvetta, kertoo
Koskinen.

Koskinen katsoo tulevaisuuteen
luottavaisena. On yritys, jolla on hyva
maine ja vahva asiakaskunta. Nyt kun
uudet ihmiset uusine ideoineen ovat
tulleet mukaan, uskon kasvuun ja
myynnin lisddntymiseen. ®

OMISTAJAVAIHDOS

Yrityskummi tuntee

yrittdjin haasteet

“Yhteistyoni yrityskummin kanssa kayn-
nistyi muutama vuosi sitten. Yritykseni
kansainvalistyminen tuli ajankohtaiseksi
enka tiennyt, miten menna eteenpain.
Yrityskummini ymmarsi heti haasteeni.
Alkuun tapasimme ahkerasti ja juttelim-
me pari-kolme tuntia kerrallaan. Koin
avoimen keskustelun ongelmakohdista
erittain hyodylliseksi. Parhaan ulkopuo-
lisen nakdkulman saa toiselta yrittajalta
eli yrityskummilta, joka ymmartaa yrit-
tajan ongelmakohdat”.

yrittdja Ari Hokkanen
Finnester Coatings, Lahti

SUOMEN YRITYSKUMMIT RY

Yrityskummit auttavat vuosittain
yli 1 000 mikro- ja pk-yrittajaa.

Yrittajat hakevat keskustelu-
kumppania esimerkiksi yrityksen
markkinointiin, mainontaan ja
omistajanvaihdokseen liittyvissa
kysymyksissa.

Yrityskummit ovat kokeneita
yrittajia, liikkeenjohtajia tai liike-
elaman asiantuntijoita.

Toiminta on yrittajille maksutonta.

Yrityskummitoiminta on
luottamuksellista.

Lahdessa toimintaa koordinoi
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy.

KANNATTAA TEHDA HUOLELLA

LADEC on ollut mukana tukemassa useita yritysten omistajanvaindoksia.
Autamme Lahden seudulla yritysten ostajia ja myyjia lbytamaan toisensa,
mutta erityisesti meiltd saa kdytannoén neuvoja yritysten omistajanvaih-
doksiin liittyvissa kysymyksissa. Palvelumme on neutraalia, luottamuksel-

lista ja maksutonta.

Usein yrityksen omistajanvaindos vaatii monen alan asiantuntemus-
ta ja verkostoja. Huolellisella valmistautumisella omistajanvaihdoksien
onnistumista parannetaan merkittavasti. Kannattaa olla ajoissa liikkeella!



LADECin tehtdvind on toimia
vanhojen ja uusien yrittdjien

sekd yrittdjyydestd haaveilevien
tukena ja neuvonantajana kaikissa
yritystoimintaan liittyvissa
asioissa. "Tavoitteenamme on
madaltaa kynnysta niin paljon, ettd
jokainen yrittdjyydestd haaveileva
uskaltaa ottaa ensimmadisen
askeleen”, Monna Salmi ja

Mikko Kyle toteavat.
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Kuvat: Petri Koivisto

rittdjaksi ryhtymiselle ei

ole olemassa yhtd oikeaa

tapaa. Yrittdjyys on juu-

ri sitd, jollaiseksi sen itse
tekee, LADECissa yhteisémanageri-
na tyoskentelevd Monna Salmi va-
kuuttaa.

Hén sanoo, ettei yrittdjaksi ryhty-
minen vaadi valttamatta osakeyhtion
perustamista, toiminnan voi aloittaa
toiminimelld tai henkiloyhticlla.

Sivutoiminen yrittdjyys, osuuskun-
ta, franchising-yrittdjyys tai valmiin
liiketoiminnan ostaminen ovat myds
yhtd hyvia tapoja yrittaa.

— LADECin liiketoimintakehittdjien
juttusille voi tulla jo siind vaiheessa,
kun yritystoiminnan idea on kenties
vasta muhimassa. He sparraavat, oi-
valluttavat ja opettavat yrittdmisessa
tarvittavia ongelmanratkaisutaitoja,
Salmi kertoo.

— Kun idea on kypsynyt toteutta-
miskelpoiseksi, asiantuntijat neuvovat
yritysmuodon valinnassa, yrityksen
perustamisessa, toimitilojen etsimises-
sd, tybvoiman rekrytoinnissa ja rahoi-
tuksen hakemisessa. Sen jdlkeen uusi
yrittdjd kohtautetaan muiden samal-
la alalla toimivien yritysten kanssa.
Talla tavoin rakennamme yrittdjalle
turvaverkon, josta han saa maksutto-
mia neuvoja, vertaistukea ja valtavasti
hyvad pohinda.

Voimaa verkostosta
Yrittdjien valisen yhteistyoverkoston
rakentaminen on tdrked osa Monna
Salmen tydnkuvaa.

- Pyrimme rakentamaan yrittdjille
tilaisuuksia, joissa he voivat oppia
uutta ja kohdata toisiaan. Yrittdjien
aamukahvit ja Starting up! Ideasta
yritykseksi -tilaisuudet ovat vetdneet
mukavasti porukkaa. Kevadn aika-
na tilaisuuksissa kdyddan 1api mm.
keinoja uuden liikeidean etsintddn
sekd tapoja muuttaa oma osaaminen
rahaksi. Tulossa on my®s viestinta- ja
vuorovaikutuskoulutusta.

Salmi pyrkii tiivistimddn my0s yrit-
tdjien parissa toimivien jarjestjen ja
toimijoiden valista vuorovaikusta.

— Kaiken takana on ajatus yhteisol-
lisyydestd. Haluamme vahvistaa ja-
kamisen kulttuuria ja uskomme, etta

VARAA AIKA

yhdessa tekemalld kaikki saavuttavat
enemman ja menestyvdt paremmin.

Ideat poikimaan

LADECin liiketoimintakehittdja Mikko
Kyle kannustaa kaikkia yrittdajyydesta
kiinnostuneita rohkeaan ideointiin.

— Hyvit ideat voivat kummuta
ty6elamastd, omasta ammattiosaa-
misesta, harrastuksista tai muista
henkilokohtaisista kiinnostuksen
kohteista. Hyva bisnesidea pohjautuu
usein markkinoilla olevan palvelun tai
tuotteen puutteeseen. Tarkkailemalla
ympardivad maailmaa ja miettimalla,
miten mind tdmén asian tekisin, ta-
loudellisesti kannattava liikeidea voi
putkahtaa esiin misti tahansa.

Mikko Kylen mukaan ideointiin ei
pida ryhtya turhan kriittisesti. Tarkein-
td on antaa luovuuden kukkia ja vil-
leimpienkin ajatusten nousta pintaan.
Jos ideointi tuntuu hankalalta, siihen
saa LADECista tukea ja sparrausta.

— Aivan alkuvaiheessa on tarkeas,
ettei hulluintakaan ajatusta ammuta
alas. Idean toteuttamiskelpoisuuden
ja -tavan selvittdmisen aika tulee myo-
hemmin, eika sitda pidd alussa liikaa
murehtia. Idean taloudellinen kannat-
tavuus on kiinni hyvasta toteutussuun-
nitelmasta, jonka maarittely yhdessa
asiakkaan kanssa on LADECin perus-
tehtavid, Kyle sanoo.

Askel eteenpdin

LADEC auttaa joka vuosi yli 200 yritta-
jatarinaa alkuun sekd avaa ovia kump-
panuuksiin ja aktiiviseen yrittdjayhtei-
s60n. Mikko Kylen mukaan LADECin
liiketoimintakehittdjan luokse voi tulla
idean verson tai jo toimintansa kayn-
nistdneen yrityksen kanssa.

— Idean arvon ja kehittdmispoten-
tiaalin madrittelee loppujen lopuksi
asiakas. Uusien bisnesideoiden tes-
taaminen on nykyisin varsin helppoa,
joten heti kun tuntuu, ettd on valmis
pukemaan ideansa sanoiksi ja otta-
maan seuraavan askeleen, kannattaa
tulla juttusille.

LADECin perustamisneuvontaa hyo-
dyntédneiden asiakkaiden tyytyvaisyys
on korkea, 9,2. Yli 80 prosenttia perus-
tamisneuvontaa hyddyntaneistd yrityk-
sistd toimii vield viiden vuoden paasta. ®

HENKILOKOHTAISEEN SPARRAUKSEEN

Varaa aika LADECin henkil®kohtaiseen ja maksuttomaan sparraukseen
soittamalla numeroon 044 702 2700 tai poikkea ajanvarauksettomaan
neuvontaan Malskille Lahti Design Centeriin ti ja to klo 8-16.

YRITTAJYYS

Perustamis-
neuvonnasta
homma
rokkaamaan

Tubettamista, musiikkia, oma tv-
ohjelma, Laikky-limsaa, karkkia...
Lahtelaisen Arttu Lindemanin vuon-
na 2016 perustaman yrityksen liike-
toiminta on vahvassa nousukiidossa.

— Firmani kasvaa sité mukaa, kun
henkildbrandini saa uusia mahdol-
lisuuksia. Olen paassyt muutaman
viime vuoden aikana tekemaan mo-
nia siisteja juttuja. Noyrana ja kiitol-
lisena taytyy todeta, etta niita nayt-
taisi olevan tulossa lisaa, 21-vuotias
Lindeman kertoo.

Yrittdjdperheen vesa kertoo saa-
neensa vanhemmiltaan tukea ja apua
yrittajyyden alkumetreille.

- Kéannyin LADECin puoleen, kun
ryhdyin tekemaan yritykselleni liike-
toimintasuunnitelmaa. Vaikka mo-
lemmat vanhempani ovat yrittajia ja
heidan tietotaidosta on ollut paljon
apua, halusin perustaa yritykseni itse.

Lindeman kavi juttelemassa
LADECin liiketoimintakehittajan kans-

sa ja sai hyvia ideoita yrityksensa,
Gertox Oy:n, liiketoimintasuunnitel-
man rakentamiseen. Jarkeva liikkeidea,
hyvin tehty suunnitelma ja hakemus
poikivat hanelle starttirahan, joka hel-
potti liiketoiminnan kaynnistamista.
Talla hetkelld Lindemanin yritys
pyorii hyvin ja uusia kiinnostavia viih-
dealan t6ita on parhaillaan tyén alla.
Han teki hiljattain myds uuden paan-
avauksen ja perusti veljensa kanssa
Somefix-yrityksen, joka suunnittelee
ja toteuttaa pk-yritysten sosiaalisen
median viestintaa ja markkinointia.
— Muutamista projekteista en voi
vield puhua, mutta niista kuullaan
ennen pitkaa. Ensi kesana kierretaan
kuitenkin festareita ja sita ennen jul-
kaisen uutta musaa. Ihan hyvin talla
tulee toimeen, han hymyilee. ®

Ideat lentoon

Marko Valkosen, Ismo Vaittisen ja
Timo Piiroisen omistama Maisti Digi-
tal tekee livegrafiikkaa tv-lahetyksiin.
Yritys tuottaa reaaliaikaista informaa-
tiota, tulostietoa ja esimerkiksi pelikel-
loja muun muassa kaikkiin Hartwall
Areenalla pelattaviin KHL-matseihin.
Urheilutapahtumien lisaksi Maistin ka-
denjalki nakyy viihdeohjelmissa, kuten
Possessa ja Putouksessa.

Aiemminkin yrittajana toiminut
Marko Valkonen perusti Maisti Digi-
talin vuoden 2016 elokuussa.

— Kun alan suuri kansainvalinen
toimija poistui Suomesta, naimme
markkinaraon. Me omistajat olimme
tyoskennelleet toimialalla ja tiesim-
me miten ja millaisilla tyokaluilla lah-
demme rakentamaan yritysta. Lisaksi
olin jo aiemmin perustanut muuta-
man yrityksen, joten tiesin, millais-
ta yrittajan arki on, Valkonen kertoo.

Kun Maistin liiketoimintaidea oli
vield nupullaan, Valkonen kaantyi
aiemmista yrityskuvioista itselleen
tutun miehen, LADECissa liiketoimin-
takehittajana tyéskentelevan Mikko
Kylen puoleen.

— Olen monesti soittanut Mikolle
jokin ymparipy6rea ajatus mielessa-

ni ja tydstanyt sitd puhumalla hanen
kanssaan. Puhelun jdlkeen huomaan,
ettd ajatuksesta on muotoutunut
konkreettinen ja jarkeva liilketoiminta-
aihio.

Valkonen sanoo, etta Kylella on
runsaasti tietoa mm. erilaisista so-
pimusasioista ja tukimuodoista seka
kattava kontaktiverkosto, josta loy-
tyy asiantuntemusta lahes kaikkeen
yrittamista lahelta liippaavaan toi-
mintaan.

— Henkildkohtaisesti tarkeim-
pana hydétyna pidin silti sparrausta.
Ilman hyvia ideoita ei synny hyvia ja
kannattavia yrityksia. LADEC ja Mikko
ovat taho, joilla on tarkea rooli Maisti
Digitalin kehittamisessa, Valkonen
paattaa. ¢

Kuva: Ville Juurikkala

Kuva: Jan Lonnberg



Kuva: Petri Koivisto

SUOITTUMINEN

PREECO.FI l\/\UUTT\ LAHTEEN

Neljd nuorta miestd, kolme
kotimaista verkkokauppaa
janoin 12 miljoonan euron
yhteenlaskettu liikevaihto.
Kidrkoldstd kotoisin olevat
Henrik Viitala ja Juho Horkka
sekd yhtickumppanit
Juha-Matti Raappana ja

Jani Laitinen perustivat
opiskeluaikana Oulussa
yrityksen, jonka kotipaikaksi
vaihtui vuosi sitten Lahti.

drkolassdlapsuutensaasu-
nut ja Oulussa kauppatie-
teitd opiskellut Henrik Vii-
tala, 28, on yrittelids nuori
mies. Myyntivainua karttui kenties jo
lapsuudessa, silld Viitalan isoisad pyo-
ritti paikallista rautakauppaa.
Opettaja-isdn ja virkamies-didin
poika aloitti bisneksen teon jo lukio-
aikana pienista kalan perukkeista,
joita hdn ja Juho Horkka tilasivat kii-
nalaisesta verkkokaupasta ja myivat
kotimaassa eteenpéin. Pikkuhiljaa jal-
leenmyyntituotteiden valikoima alkoi

kasvaa. Ensin Viitala huomasi ohitta-
mattoman tarjouksen sakkituoleista.

— Tilasin niitd kerralla vahan rei-
lummin, mutta unohdin mainita asias-
ta vanhemmilleni. He olivat hieman
ihmeissaan, kun pihaan peruutti kuor-

SUOMENKIELINEN
SIVUSTO JA PUHELIN-
SOITON PAASSA OLEVA
ASIAKASPALVELU
ALKOIVAT TUOTTAA
NOPEASTI HYVAA
TULOSTA.

ma-auto, jonka lastina oli satoja sdk-
kituoleja. Hetken aikaa meilld oli niitad
kaikki paikat tdynnd, hdn naurahtaa.

Vahvaa kasvua

Viitala huomasi oman kokemuksen-
sa kautta, ettd verkkokaupassa on
imua. Opiskellessaan Oulun yliopis-
tossa kauppatieteitd han perusti Juho
Horkan seka Kokkolasta ja Kempelees-
sd kotoisin olevien opiskelukaverei-

densa, Juha-Matti Raappanan ja Jani
Laitisen kanssa Preeco.fi vapaa-ajan
tuotteiden verkkokaupan. Sakkituolien
lisdksi yritys myi alkuun muun muassa
puutarhakalusteita, kasvihuoneita ja
hierontapoytia.

Vaikka samoja tuotteita sai tilattua
lukemattomista kansainvalisistd verk-
kokaupoista, suomenkielinen sivusto
ja puhelinsoiton pddssd oleva asia-
kaspalvelu alkoivat tuottaa nopeasti
hyvaa tulosta.

— Tuotenimikkeita oli aluksi vain
muutamia, nykyisin niitd on useita sa-
toja. Preecon liiketoiminta on kasvanut
joka vuosi noin 40 prosentilla ja sen
alla on nykyisin muitakin verkkokaup-
poja, kuten kuntosalilaitteisiin ja -va-
rusteisiin erikoistunut gorillasports.fi
sekd vauvakulma.fi, josta saa kaikki
lastentarvikkeet kotiovelle kannettui-
na. Omistamme osan my6s mm. Freddy
Suomen liiketoiminnasta sekd muuta-
mista muista brandeista, Viitala kuvai-
lee vahvassa kasvussa olevan yrityksen
toimintaa.

Viihtyisa kaupunki
Kun Preecon osakkaat saivat opintonsa
Oulussa paatokseen, kolmen kauppa-

tieteen maisterin ja yhden hammaslaa-
kdrin omistama yritys muutti Lahteen.
Viitalan ja yhtickumppaneiden verk-
kokaupat ja kaksi varastoa tyollista-
vat talla hetkelld 28 henkil64 ja niiden
yhteen laskettu liikevaihto on noin 12
miljoonaa euroa. Yrityksen toimisto-
tilat sijaitsevat Aleksanterinkadulla,
Vaahterasalin naapurissa. Varastokin
on vain kymmenen minuutin ajomat-
kan pddssd, vanhan Lasitehtaan kiin-
teistOssa.

— Ouluun emme halunneet jaada,
eika kellddn meistd ollut hinkua Hel-
sinkiin. Lahti tuntui juuri sopivan ko-
koiselta, viihtyisiltd, hintatasoltaan
edulliselta ja logistisesti parhaimmal-
ta vaihtoehdolta. Vuosaaren satamaan
saapuvat kontit tulevat Lahteen tun-
nissa ja toimitukset ovat tadlta nopeita
kaikkialle Suomeen. Jos asiakas tilaa
jonkin tuotteemme tdnddn, hdn saa sen
yleensd jo huomenna, Viitala toteaa.

Hén kertoo Preecon yrittdjien hoita-
van tapaamiset ja yhteydenpidon asiak-

kaisiin ja yhteistydkumppaneihin paa-
osin puhelimen, sdhk&postin tai Sky-
pen valityksella.

- Toimimme ldhes sataprosenttises-
ti verkossa ja sdhkoisesti, aivan kuten
asiakkaammekin.

Samanhenkistd porukkaa
Henrik Viitalan mukaan LADEC oli yri-
tyksen apuna sopivien tilojen kartoit-
tamisessa ja edesauttoi muun muassa
varastotilojen 16ytymisessa ndppardn
valimatkan pddssa toimistolta.

— Saimme hyddyllista tietoa myo6s
mm. rekrytoinnista ja paikallista rekry-
tapahtumista. Lahdessa on hyvin saa-
tavilla tarvitsemaamme tyévoimaa eli
IT-alan osaajia ja asiakaspalvelijoita.
Palkkasimme juuri vahéan aikaa sitten
kolme uutta koodaria.

— Tykkadamme siitd, ettd meilla tyos-
kentelevat ovat nuoria tai vahintddnkin
saman henkisid. Kun porukka on sa-
malla aaltopituudella, t6ihin on kiva
tulla. Piddmme kerran kuukaudessa
tyhy-pdivén, jolloin kdymme lapi fir-
man kuulumisia ja teemme yhdessd jo-
tain mukavaa. Viime kuussa kdvimme
Escape Roomissa ja sydmdssd, Viitala
paattaa. ®

Business City Never Stops

Lahden seudun edut ja yhteishenki tunnetuksi

LADEC tarjoaa uusille, Lahden
seudulle siirtyville tai toimintaansa
laajentaville yrityksille heiddn
tarpeisiinsa radtdloityd Lahti All
Inclusive -sijoittumispalvelua ja tekee

nakyvad seudullista markkinointia.

ahti on jatkuvasti uusiutuva ja kehittyva kas-

vukeskus, jossa yritys saa sijoittumisvaihees-

sa LADECin asiantuntijoilta veloituksetta esi-

merKkiksi liike- ja toimitilaneuvontaa, apua
henkil6kunnan rekrytointiin, markkinaselvityksid ja
yhteydet seudun toimiviin yritysverkostoihin. LADECin
asiakkuuspadllikko Sari Kesdniemen mukaan viime
vuosien aikana Lahden seudulle on sijoittunut yrityksia
monipuolisesti eri toimialoilta. Talld hetkelld on erityi-
sen hyvin imua elintarvike-, logistiikka- ja terveystoi-
mialojen yrityksille.

”Uusilla yrityksilla on tutkitusti positiivinen vaikutus
alueen talouteen. Neljdn viimeisen vuoden aikana LADE-
Cin kautta Lahden seudulle sijoittuneen 47 yrityksen ja
233 tydpaikan vdlitdn verotulovaikutus on yhteensd noin
1,5 miljoonaa euroa per vuosi. Valillinen verotulovaiku-
tus on hieman vajaa 900 000 euroa ja kulutusvaikutus
reilu viisi miljoonaa euroa vuodessa”, summaa LADECin
sijoittumispalveluiden vetdjd Sari Kesaniemi tuloksia.

Sijoittuneen yrityksen toiveissa on usein nopea, suju-
va ja tehokas toiminnan kdynnistdminen uudella paikka-
kunnalla. LADECin palveluilla pyritddn varmistamaan,
ettd liiketoiminta pddsisi heti vauhtiin. ”Valjastamme
yritykselle asiantuntijatiimin, joka vastaa kaytannon
asioiden sujumisesta”, lupaa Sari Kesdniemi.

Positiivista virettd
LADECin markkinointipddllikko Tarja Pellisen mukaan
Lahden seudun huippuhyva sijainti, toimitilojen edul-
linen vuokrataso, hyvit liilkenneyhteydet ja tyévoiman
saatavuus sekd helposti lahestyttavat yritysverkostot tar-
joavat mainiot menestymisen mahdollisuudet uusille tai
Lahden seudulle toimintaansa laajentaville yrityksille.
Parhaita alueen danitorvia ovat seudun omat yrityk-
set, jotka ovat valmiit kertomaan Lahden seudun eduis-
ta ja toivottavat uudet yritykset tervetulleeksi. Lahden
seudun vetovoimatekijoitd onkin tuotu esille yritysten ja

yritystarinoiden kautta Team Lahti Region -henkisissa
kampanjoissa, uutiskirjeissa seka yhteisilla messu- ja
tapahtumaosastoilla.

”Viimeisimmaéssa kampanjassamme on mukana
14 mielenkiintoista yritystd, jotka muokkaavat omalla
toiminnallaan mielikuvaa Lahden seudusta ja osaltaan
luovat uutta yritys- ja kaupunkikulttuuria. On ollut
hienoa saada kampanjaan mukaan my6s uusia yrityk-
sid, muiden muassa Nepra, joka on rohkeasti lahtenyt
mukaan urheiluvaatebisnekseen kestavalla ideologial-
la. Mukana on my6s “Lahes ja Losis” toimiva M-Eazy
Music, joka pitda sisdlladan musiikin tuotantoyhtion,
levymerkin, kustannusyhtion ja ohjelmatoimiston seka
Freerunning-lajiin erikoistunut Herttua Family Orimat-
tilasta”, Pellinen esittelee.

"Space Is

Just The Beginning”

Graafikko Tero O. Nieminen on yksi Team Lahti Re-
gionin uusista kampanjakasvoista. Han ideoi ja perusti
Lahteen yhteisollisen tyotilan, Dooroomin, jota kayttaa
vakituisena ty6tilana noin 20 eri aloilla tydoskentele-
vaad henkil6a. Lahden keskustaan, Rautatienkadulla
sijaitsevaan vanhaan pankkisaliin perustettu tyotila
sopii my6s monenlaisten tapahtumien ja tilaisuuksien
nayttdmoksi.

”Yhteisollinen tyoskentely on tata padivad. Lahdes-
sa kdy pdivittdin paljon ulkopaikkakuntalaisia tdissa,
joten tiloille on runsaasti kayttda”, kertoo Nieminen.

Graafikkona Nieminen tydskentelee omassa Thero
Design -yrityksessddn, jonka hdan on perustanut jo vuon-
na -94. Han on kehittdnyt my0s innovatiivisen, Auto-
Taitto-nimisen konseptin taiton automatisointiin.

”Lahdessa on tosi hyvd meininki! Pienyrittdjat ve-
tdvat yhtd koyttd samaan suuntaan ja yhteisty6ta teh-
ddan keskenddn yha enemman. Kaupungin kanssa on
helppo tehda yhteistyota ja yrityspalveluiden kayt-
t6on on matala kynnys. My0s kustannustaso varsinkin
Helsinkiin ndhden on erittdin edullinen. Kaupunki on
sopivan kompakti ja kulkuyhteydet ovat loistavat™,
Nieminen summaa.

Tutustu kampanjan 14 yritykseen ja
lue yritystarinat osoitteessa:
www.lahtibusinessregion.fi/yritystarinat

Kuva: Jan Lonnberg
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Heinsuon ja Kalliolan koulut

ovat iskussa

Hollolan koulukiinteistot Heinsuolla ja Kalliolassa

kalustettiin uuden opetussuunnitelman mukaisiksi.

Kalusteratkaisuissa painotettiin toiminnallisuutta ja
avoimia oppimisymparistoja. LADEC sparrasi ja tuki
kuntaa hankintaprosessissa.

ollolan Kiinteistépal-
velut Oy:n rakennut-
tajapadllikk6 Tuomo
Vesikon mukaan uu-
denlaisiin, avoimiin oppimisympa-
ristoihin haluttiin tiloja parhaiten
palveleva kalustus. Siksi kunnassa
paitettiin toteuttaa Kkilpailullinen
neuvottelumenettely, jossa kaluste-
valmistajille kerrottiin etukdteen han-
kinnan arvo seka kalusteratkaisujen
toiminnalliset ja tekniset tavoitteet.

A

Iskun toimitustusjohtaja Arto Tiitinen suosii paikallista yhteistyota.

Menettely toteutettiin puolueettoman
toimijan eli LADECin koordinoimana
ja koolle kutsumana. Lisaksi LADEC
ohjasi ja tuki Hollolaa hankintaproses-
sin valinnassa ja toteutuksessa.
Kahden kotimaisen kalustetoimit-
tajan valisessa kilpailutuksessa Isku
veti lopulta pidemmaén korren. Tuomo
Vesikko sanoo, ettd kun noin 1,6 mil-
joonan euron kokonaishinta oli kaikille
osapuolille tiedossa, voitiin toimittajan
valinta tehdd puhtaasti arvioimalla

kalustesuunnitelman kokonaisuutta,
laatua ja teknisid ominaisuuksia.

— Positiivista oli, ettd molemmat kil-
pailutuksessa mukana olleet toimijat
lahtivat tuotekehityspainotteisesti liik-
keelle. Toimittajaksi valitulla Iskulla tuo-
tekehitys oli huippuluokkaa. Heilta oli
projektissa mukana sisustusarkkitehti ja
kolme tuotekehittdjaa, Vesikko kertoo.

Uusia innovaatioita
Kalliolan perinpohjaisesti remontoi-
dussa koulussa on luovuttu perintei-
sestd kotiluokka-ajatuksesta. Tarkoi-
tuksenmukaisesti valituilla kalusteilla
avoimiin oppimisympdristdihin saatiin
luotua oppimisen soppeja ja saarekkei-
ta. Tila- ja kalusteratkaisuilla mahdol-
listettiin my0s siirtyminen opettaja-
keskeisestd luokkahuoneopetuksesta
oppilaskeskeiseen ja itseohjautuvaan
opetukseen.

Koulun kalusteratkaisut ovat Tuo-
mo Vesikon mukaan pedagogisesti,
tilallisesti ja miljo6n kannalta erittdin
onnistunut kokonaisuus. Ne tukevat
joustavaa ryhmittelyd ja opiskelua
my6s muullakin tavoin kuin pulpetin
ddressd istuen.

— Isku kehitti Kalliolaan ja Hein-
suolle kymmenkunta tdysin uutta
kalustetta. Kalliolaan rakentui mm.
milj6d, jossa voidaan samanaikaises-
ti sdilyttad, opiskella tai muuten vaan
oleilla. Se on koulumaailmassa jotain
aivan uutta, Vesikko myhiilee.

My®ds Kalliolan koulun rehtori Aarne
Ylipiha on tyytyvdinen projektin ai-
kana syntyneisiin kalusteratkaisuihin.

— Uskon vahvasti, ettd aktiivisessa
ympdristdssa lapset ovat motivoitu-
neempia opiskelemaan.
Pddosassa kdyttdjat
Iskun toimitusjohtaja Arto Tiitinen
painottaa, ettd oppimis- ja innovaatio-
ympdristdihin liittyvassa tuotekehityk-
sessd pddosassa ovat aina kayttajat.

— Oppimisympadristojen kehitykses-
sa keskitymme erityisesti kalusterat-

Kalliolaan ja Heinsuolle
suunnitellut kalusteet ovat
kestavia, keveita ja minima-
listisesti muotoiltuja.

kaisujen tarkoituksenmukaisuuteen
ja pedagogiseen kaytettavyyteen. On-
nistunut oppimisymparisto on esteet-
tinen, viihtyisd ja oppilaita motivoiva.

Iskun tuotekehitysjohtaja Mika
Tyrvdisen mukaan Kalliolan kalus-
tusta suunniteltiin yhteisty6ssa kou-
lun idearikkaan henkilostén kanssa.
Prosessi oli kaikkien osapuolien mie-
lestd antoisa ja opettavainen. Sen tu-
loksena syntyneet kalusteet ovat toi-
minnallisesti laadukkaita, kestavia,
keveitd ja minimalistesti muotoiltuja.
Ne ovat nopeasti siirrettavissd ja hel-
posti ryhmiteltdvissa kulloisenkin tar-
peen mukaan.

— Tuotekehitysprojektin innovaa-
tiot nakyvat esimerkiksi sdilytyska-
lusteissa, kaasujousella sddtyvissa ja
pyorilla liikkuvissa poydissd ja lataus-
ratkaisuissa sekd amfiteatterimaisessa
ja monipuolisesti muunneltavassa is-
tuinryhmdssa, Tyrvdinen kertoo.

Paikallista yhteistyota

Lahdessa vuonna 1928 perustetulle Is-
kulle kotimaisuus ja paikallisuus ovat
térkeitd arvoja. Arto Tiitinen arvostaa
korkealle seudullisen yhteistyon ja ker-

too Iskun tekevdn yhteistyota muun
muassa karkoldldisen Koskisen Oy:n
ja lahtelaisen ER-Pahvityon kanssa.

— Miksi hakea kauempaa, kun osaa-
mista 16ytyy Paijat-Hameestd. Koskisen
Oy toimittaa meille kaiken tarvitse-
mamme kalustelevyn ja ER-Pahvityo
pakkausmateriaalit. Tehdasinvestoin-
tiin liittyva rakennusprojektimme tydl-
listi mittavaa joukkoa paikallisia ra-
kennusalan osaajia. Heidan ty6nsa
jatkuvat vanhassa huonekalutehtaas-
samme, jonne rakennetaan parhail-
laan Lahden ammattikorkeakoulun
uusia tiloja. Niiden my6tad oppilaitos-
yhteistydmme muodostuu entistdkin
tiiviimmaksi.

TyOympdristot, terveydenhoito ja
julkisten laitosten kalusteet tuovat
valtaosan Iskun 162 miljoonan euron
liikevaihdosta. Perinteisistda huoneka-
luista tulee noin viidennes myynnista.

Lahden suurimpiin tydnantajiin
lukeutuva yritys on investoinut tuo-
tannon modernisointiin muutamassa
vuodessa lahes 24 miljoonaa euroa.
Arto Tiitisen mukaan investoinnilla
saadaan Pohjois-Euroopan ja osin jopa
maailman modernein tehdas, joka var-
mistaa kalustevalmistuksen kilpailu-
kyvyn ja tydpaikat Lahdessa.

- Suomalainen osaaminen on maa-
ilmalla arvostettua. Olemme kalusta-
neet Lahdesta kisin kouluja aina Du-
baita ja Singaporea myoten. ®

Iskun toimitustusjohtaja
Arto Tiitinen ja kehitysjoh-
taja Mika Tyrvainen sano-
vat, etta onnistunut oppi-
misymparistd on viihtyisa
ja oppilaita motivoiva.

Yhteistyo

saastaa
energiaa

LADECin kohtauttamat
Hameenmaan Kiinteistot

ja kiinteistdjen hukkaenergian
hyodyntimiseen erikoistunut
Ecopal aloittivat vuosi sitten
yhteistyon, jonka ansiosta Lahden
Seurahuoneen vuosittaiset
energiakustannukset pienenevit
tulevaisuudessa merkittavasti.

Lahtelaisen Ecopalin myyntijohtaja Jouni Helppolainen
kertoo yhteistyon kdynnistyneen vuonna 2015 LADECin
koordinoimalla tapaamisella, jossa lahtelaiset energia-alan
yritykset esittelevat ratkaisujaan Himeenmaan Kiinteis-
toille.

—Teimme Hameenmaalle esityksen jateveden hukka-
lammon ja aurinkoenergian hyddyntdmisesta kaukolam-
mon rinnalla. Se sai todenteolla tuulta purjeisiin, kun
erds asiakkaamme suositteli meitd heille. Himeenmaan
Kiinteistdjen tekninen isdnndéitsija Hannu Tauriainen
kiinnostui Ecohybridi-ratkaisustamme, joka asennettiin
Seurahuoneelle viime marraskuussa, Helppolainen kertoo.

Ecopalin Ecohybridi ottaa lammén talteen kiinteiston ja-
tevesistd hyddyntamalld lampopumpputekniikkaa. Sen
avulla on mahdollista tehostaa myos kiinteistén katolle
sijoitettujen aurinkokerdimien toimintaa.

— Lammityskaudella Ecohybridi tuottaa lampoa kiin-
teiston lattialimmitykseen ja kattosateilijoihin niin, ettei
kaukolampda juurikaan tarvita.

Tehokasta toimintaa

Hameenmaan tekninen isanndéitsija Hannu Tauriainen
kertoo, ettd investoinnilla pyritddn parantamaan Seura-
huoneen kiinteiston energiatehokkuutta.

— Tavoitteena ollut vuosittainen 100 ooo kilowattitun-
nin sddsto energiankulutuksessa nadyttdisi ensimmaisten
kuukausien perusteella olevan varsin realistinen. Voi hy-
vinkin olla, ettd Ecohybridi on tulevaisuudessa standardi-
ratkaisu kaikissa S-ryhmén hotelleissa, Tauriainen aprikoi.

Hén sanoo, ettd kumppanusten valinen yhteistyd on
sujunut jouhevasti.

— Osuuskaupan toimintaperiaatteisiin kuuluu yhteistyo
paikallisten toimijoiden kanssa. Meille on itsestddn sel-
vad, ettd kumppanimme ovat ldheltd. Se tekee asioiden
ja tapaamisten sopimisesta huomattavasti helpompaa. ®
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Rakokiven

monitoimitalosta

tehdaan ensi

ahden Seudun Kehitys

LADEC Oy:n, Betoniteolli-

suus ry:n, Talonrakennus-

teollisuus ry:n ja Lahden
Tilakeskuksen kesken on valmistel-
tu rakennusprojektin yhteyteen kehi-
tyshanketta, jonka tyonimi on ”Terve
koulu”.

Hankkeessa tullaan painottamaan
monitoimitalon rakentamisessa eri-
tyisesti tiedon saumatonta kulkemista
eri osapuolien vililld. Rakennusalalla
usein osaaminen ei ole ongelma, mutta
tiedon valitys useiden eri osapuolien
valilla ei siirry.

— Monitoimitalon rakentaminen on
normaali rakennusprojekti, mutta sa-
malla olisi tarkoitus saada aikaiseksi
parempia rakentamisen kaytantoja.
Kaytannodssa lisddmme resursseja tie-
don kulun varmistamiseen projektin
aikana, selvittda Lahden Tilakeskuksen
rakennuttajapaallikko Leena Pirttila.

Hankkeeseen on nimitetty tietojoh-
taja, jonka tehtdvana on vastata tie-
don siirtdmisestd eri osapuolten kes-
ken. Lisdksi Lahden Seudun Kehitys

Sisdilmaongelmia
pyritddan estaimdan
hyodyntamalld
alan viimeisimpia
tutkimuksia.

LADEC viestii aktiivisesti rakennuspro-
jektin etenemisestd, joten kaikilla on
mahdollisuus seurata monitoimitalon
rakentamisen eri vaiheita.

Sisdilmaongelmien
ehkiisy

Nastolan Rakokiveen on suunnitteilla
uusi monitoimitalo, jossa tulee toimi-
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luokkainen

maan alakoulun ja 1-9 luokkien lie-
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— Rakokiven koulussa uutta mo-

vasti kehitysvammaisten opetuksen nitoimitaloa on odotettu innolla jo
lisdksi kirjasto, pdivdkoti ja Lahden pitkddn. Vanhassa padrakennuk-

Aterian tuotantokeittio. Uudelle kou-
lulle on todellinen tarve Rakokiven

koulun rehtorin mukaan.

sessa on yli vuosikymmenen ajan

CitiCAP-hankkeessa kaupungin asukkaiden
paastokauppaa testataan ensimmaistd kertaa

Lahden kaupungin vetamassa Citi-
CAP-hankkeessa kehitetaan kaupun-
kilaisille uusia liikennepalveluja ja luo-
daan kestavan liikkumisen kannustei-
ta. EU:n hankerahoitus on yhteensa
4,7 miljoonaa euroa, joka mydnnettiin
EU:n Urban Innovative Actions -oh-
jelmasta lokakuussa 2017.
Hankkeessa suunnitellaan ja to-
teutetaan asukkaan paastokauppa
(personal carbon trade, PCT) en-
simmaisena kaupunkina maailmas-
sa. Kaytanndssa henkildkohtais-
ta paastdkauppaa tullaan kdymaan
mobiilisovelluksella, joka perustuu
liikkumismuodon tunnistukseen.
Sita paastaan kokeilemaan vuosien

2019 ja 2020 aikana, koska sovel-
lukset vaativat toimivien teknisten
ratkaisujen ohella tarpeeksi dataa.
Hankkeessa kehitetaankin kevyt ja
muuallakin kayttddnotettava liiken-
teen tietoalusta, jolla paastdkauppa
(PCT) kaydaan.

Hankkeen avulla maankayton ja
liikkumisen yhdistava suunnittelu-
prosessi voidaan tuotteistaa kansain-
valiseksi esimerkiksi. Lisaksi raken-
netaan alykas pyoratie, joka toimii
testialustana paastdkaupparatkai-
suille sekd muille kestavaa liikkkumista
edistaville palveluille. Alykas paareit-
titason pyoratie rakennetaan jatkeek-
si Apilakadulta matkakeskukseen.

1300 kaupunkilaista testikdyttdjaksi

Kaupunkilaiset osallistetaan hank-
keeseen alusta lahtien. Hankkeen
yksi perusedellytys on kerata kat-
tavasti tietoa ihmisten liikkumis-
valinnoista. Kaupungista kerattava
liikkumisen tieto avataan my®os yri-
tyksille ja muille yhteistydkumppa-
neille. Paastékauppasovellukseen
haetaan vahintaan 1 300 kaupunki-
laista testikayttajiksi.

Lahden innovaatiokumppaneita oh-
jelmassa ovat Lappeenrannan ja Lah-
den teknillinen yliopisto (LUT), Lah-
den ammattikorkeakoulu, Lahden
seudun kehitys LADEC seka nelja liik-
kumisen alueella tyéskentelevad yri-
tysta: Infotripla, Mattersoft, Moprim
ja Coreorient. Hanke jatkuu vuoden
2020 loppuun asti.

karsitty sisdilmaongelmista ja sen
johdosta koulun toimintaa on siirret-
ty evakkoon milloin mihinkin. Monta
kertaa ndiden vuosien aikana koulun
toimintaa ei ole méaritellyt pedagogi-
nen tarve vaan tilat. On toimittu siel-
14 missd on hyva hengittaa”, kertoo
Rakokiven koulun rehtori Susanna
Kulonen.

Pirttilan mukaan sisdilmaongelmia
pyritddn estdimddn hyddyntdmadlld alan
viimeisimpia tutkimuksia materiaa-
lien sekd ty6- ja toimintatapojen va-
linnassa.

— Me pyrimme joka vaiheessa saa-
maan mahdollisimman hyvat tekijat
sekd suunnitteluun ettd urakointiin.
Vaadimme patevyyksid, Pirttila lupaa.

Rakennusteollisuus ry:std kehitys-
hankkeessa ovat mukana Betoniteolli-
suus ry ja Talonrakennusteollisuus ry.
Talonrakennusteollisuus ry:n Lahti-Ky-
min aluepadllikko Jukka Lempidinen
sanoo, ettd he haluavat olla mukana
kehittdmassa rakentamisen laatua. Ra-
kennusteollisuus on mukana hank-
keen sisdlt6d madrittavassa tydryh-
massa ja osittain rahoittamassa sitd.

— Tavoitteena on uusien toiminta-
mallien jalkauttaminen perinteiselld
kokonaishintaurakalla toteutettuihin
rakennusprojekteihin. Keihdankarkina
ovat kosteudenhallinta ja betonitiden
laatu, Lempidinen sanoo. ®

HENKILOKUVA
JUKKA RANTANEN

Jukka Rantanen on tyoskennellyt LADECin toimitusjohtajana kesdsta

2013 ldhtien. Haastoimme Rantasen vastaamaan tyokavereiden keksimiin
kysymyKsiin ja selvitimme, mikd miehelle maistuu parhaiten: Helmi-mummon
keitinpiirakka, perinteinen lihamuki vai Karirannan kahvilan juustosarvi.

Mikad tyOssdsi inspiroi?

Innostun uuden oppimisesta ja uusista kokemuk-
sista. Vaikka rutiinejakin on, paasen tydssani lahes
paivittdin uusien asioiden aarelle.

Millainen joukkue LADECissa

on toissa?

Meilla on huipputiimi! Toimintamme on vuosien
saatossa muuttunut erilaisten hankkeiden vetami-
sesta ja hallinnoinnista asiakastarveohjautuvaksi
tiimityoksi. Joukkueemme on kasvanut ja kehit-
tynyt muutoksen mukana ja hioutunut viimeisen
paalle hyvin yhteen hiileen puhaltavaksi porukaksi.

MEILLA ON
HUIPPUTIIMI

Miten LADECin arvot

ndkyvat tyossasi?

Pyrin siihen, etta luotettavuus, avoimuus ja asia-
kaskeskeisyys seka halu ja rohkeus toteuttaa uusia
asioita ovat l[asna kaikessa tekemisessani.

Mistd saat virtaa tyohosi?

Perheesta ja rentouttavasta vapaa-ajasta. Kolmen
7-13-vuotiaan pojan isana illat kuluvat pitkalti las-
ten ja heidan harrastustensa parissa. Viikonloppui-
sin kayn hiihntamassa ja toisinaan menemme koko

perheen kanssa laskettelemaan. Kesalla veneilem-
me ja viihdymme mokilla, jossa puuhailen monen-
laisten piha- ja remppahommien parissa.

Pelicansin, Lahti Basketballin vai

FC Lahden matsiin?

Kaikki kay! Olen urheilun suhteen lahes kaikkiruo-
kainen. Lisaan listalle viela kesan yleisurheilukisat

seka formulat, silla etenkin eraan lahtelaisen kus-

kin otteita tulee seurattua ldhes ympari vuoden.

Mik3d ndistd maistuu sinulle parhaiten:
torimummo Helmi Mynttisen
keitinpiirakka, perinteinen lihamuki
vai Kahvila Karirannan juustosarvi?
Naita on kerrassaan mahdotonta laittaa parem-
muusjarjestykseen. Viikonlopun luisteluretken
paalle voisin hyvinkin sydda juustosarven. Helmin
lihapiirakka voisi maistua pikaisena lounaana ja
lihamuki vaikkapa illanvieton jalkeisena hiuko-
palana.

Millaisen menovinkin antaisit

Lahteen ensi kertaa tulevalle?

Lahdessa on niin paljon tekemista ja nahtavaa,
etta tassa iskee runsauden pula! Tassa vieressa on
Suomen moottoripyéramuseo, joka on TripAdvi-
sorinkin mukaan Lahden suosituimpia turistikoh-
teita, joten suosittelen ehdottomasti vierailemaan
siella. My6s Vesijarvi, Lahden satama seka Sal-
pausselan huikeat ulkoilumaastot ovat ehdotto-
masti nakemisen ja kokemisen arvoisia. ®
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ALAN VAIHDOSTA SYNTY]

UPWOOD DESIGN

Jokimaan Yrityspuistossa toimiva Upwood Design on osoitus
luovuudesta, rohkeudesta ja uskosta omiin kykyihin. Se on myos tarina
yrittamisen palosta ja hypystd tuntemattomaan. Kertojina toimivat
perheyrityksen omistajat, Harri Talvio ja Leena Kypara-Talvio.

nsimmadisend lahtelaisen Upwood Designin toimitiloissa
silmiin osuu katosta roikkuva Atomi-valaisin. Sen takaa
kurkistaa perheyrityksen toinen omistaja, puuseppa Harri
Talvio, jonka kdsialaa valaisin on.

— Atomin muodon on suunnitellut Melissa-tyttiremme. H&n oli
meillda TET-jaksolla ja halusi tehdd jotakin konkreettista, Talvio kertoo.

Upwoodin designvalaisimien ja kalusteiden myynnista ja mark-
kinoinnista vastaavan Leena Kypdara-Talvion seldn takana roikkuu
Tapio Anttilan suunnittelema Punnus-valaisin, jota myydaan myos
Vepsaldiselld. Seinalla esilld olevat lukuisat valaisimet ovat Harrin,
Simo Heikkilédn ja sisustussuunnittelija Marika Kurjen kisialaa.
Marikan valaisimet valmistettiin alun perin tilaustyona jyvaskyla-
laiseen Hotelli Versoon.

— Tuotantomme alkoi valaisimista, mutta jatkossa se on paljon
muutakin. Pysymme kuitenkin designhuonekaluissa ja -sisustuse-
lementeissd, joiden suunnitteluun, valmistukseen ja alihankintaan
meilld on t4alld Jokimaalla erittdin hyvat resurssit, Leena Kypara-
Talvio kertoo.

Jyvaskylasta Lahteen

Upwood Designin tarina on vasta alussa. Yrityksen toiminta alkoi
vuonna 2013 ja paria vuotta myohemmin sen tuotantokoneisto muu-
tettiin perheen muun omaisuuden kanssa Jyvaskyldstd Lahteen.

— Olemme alusta alkaen madritelleet toimialueeksemme koko
maan ja laajemmassa mittakaavassa koko maailman. Tavoitteemme
on pdasta mahdollisimman pian tuotteidemme kanssa kansainva-
lisille markkinoille.

— Muutimme Jyvaskyldsta Lahteen, koska tddlta on hyvat ja nopeat
kulkuyhteydet kaikkialle Suomeen ja etenkin Helsinkiin. Paijat-Ha-
meessd on myds erittdin vahvoja ja tunnettuja puusepédnalan yrityksia
ja osaajia. Ndimme tadlla hyvat mahdollisuudet verkostoitumiseen
ja yhteistyohon alan toimijoiden kanssa, Kypara-Talvio toteaa.

Upwoodin tavoitteet ovat korkealla, mutta Talvion pariskunta
ei olekaan yrittdjind keltanokkia. Perheen ensimmadinen yritys, ter-
veydenhuoltoalan ohjelmistoihin erikoistunut Visiotiimi Oy ja sen
kehittdma Softmedic-tuote myytiin suurelle kotimaiselle toimijalle
vuonna 2002.

Melissa-tyttaren suunnittelema Atomi-valaisin.

— Aloitimme Visiotiimin kanssa samalla tavoin nollasta vuonna
1991. Yritys kasvoi vuosi vuodelta, ty6llisti parhaillaan 13 henkila ja
palveli 1ahes 200 asiakasta. Vuonna 2002 olimme tilanteessa, jossa
markkinat olivat kypsat. Kasvua olisi pitdnyt hakea kansainvalis-
tymiselld, joka ndimme liian suurena riskina. Sen sijasta padtimme
tarttua saamamme ostotarjoukseen ja siirtdd ohjelmiston kehitta-
minen uusiin kasiin, Harri Talvio kertoo.

Rohkeasti eteenpdin

Menestyksekkddn yrityskaupan jdlkeen pariskunta veti hetken
aikaa henked ja pohti eldménsa suuntaa. Leena tydskenteli ohjel-
mistoalan konsulttina, mutta Harri halusi tyystin pois vanhoista
kuvioista.

— Olen aina tykdnnyt suunnitella asioita ja tydskennelld kasil-
lani, joten 1dhdin opiskelemaan puusepiksi. Kiinnostuin etenkin
koneellisesta ja CNC-ohjelmoidusta puuntydstosta.

Valmistumisen jédlkeen Talvioiden suunnitelma puusepanalan
yrityksestd toteutui. Yhtion liikeidean testannut ELY-keskus auttoi
yritystd jarjestamallda EU:n aluetukirahastolta tukea raskaisiin lai-
teinvestointeihin.

— Puun ja siitd valmistettujen tuotteiden arvostus on kasvussa.
Ndemme siind uusia mahdollisuuksia. Kysynta tulee ylittamaan
tarjonnan vield ldhivuosina, Harri Talvio uskoo.

Upwood Design on saanut Lahteen siirtymisen jalkeen LADECis-
ta tukea ja neuvontaa.

— Isko Lappalainen on auttanut meitd etenkin verkostoitumi-
sessa. Kaynnissd on my0s kehityshanke, jossa LADEC tukee yritt&djid
monin eri tavoin. Upwood on my6s mukana tulevilla Habitare-mes-
suilla LADECin kokoamalla lahtelaista muotoilua ja kalusteosaamista
esittelevadlld osastolla, Leena Kypara-Talvio paattaa. ®
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Muotoilu ei
ole kulmien
pyoristamistd - se
on mahdollisuus
liiketoiminnan
kehittamiseen

MUOTOILU JA ERITYISESTI PALVELUMUOTOILU ovat nykypaivana
yha useammille yrityksille tarkea tyokalu erottautumisessa markkinoilla.
Tahan on johtanut muun muassa digitaalisuus, joka on tehnyt maail-
masta lapinakyvan. Kuluttajilla on entista enemman mahdollisuuksia
verrata ja valita erilaisia palveluita ja tuotteita, mika nakyy yrityksille en-
tistakin kireampana kilpailuna.

Muotoilu nékyy kaikkialla. Harvoin kiinnitetadan huomiota asiaan, joka
on hyvin muotoiltu, mutta huonosti muotoiltu tuote tai palvelu saa kyl-
[a taatusti huomiomme.

Kyse on siita, etta aina ei tarvitse kilpailla pelkastaan halvemmalla
hinnalla, vaan yritys voi keskittya luomaan kilpailuetua esimerkiksi pa-
remmalla asiakaskokemuksella tai tuotteiden kaytettavyydella. Muotoi-
lun hyédyntdmisessa onkin syyta korostaa liiketoiminnan kannattavuu-
den ajureita, jotka vievat yritysta eteenpain pitkalla aikavalilla.

Luovat ja innovatiiviset yritykset osaavat hyddyntaa muotoilun me-
netelmia yrityksen kehittamisessa. Tarkeinta on hallita kokonaisuus, jos-
sa ratkaisut tehdaan liiketoimintalahtoisesti, mutta suunnittelu kayttajan
ehdoilla. Menestyvat yritykset hyddyntavat myos usein suunnittelussa
muotoilun ratkaisuvalineitd, kuten palvelumuotoilua ja -konseptoin-
tia tai rakentavat prototyyppeja, jotka tuovat kustannustehokkuutta ja
antavat mahdollisuuden testata erilaisia vaihtoehtoja ennen palvelun tai
tuotteen markkinoille viemista.

Muotoilu ei ole pelkastaan sita, milta lopputulos nayttaa vaan ennen
kaikkea, miten se toimii ja miten se tuotetaan. Muotoiluprosessissa voi-
daan myos miettia tuotteiden tai palveluiden kaytannollisyytta, erot-
tautumista kilpailijoista ja tarkastella materiaalivalintoja. Usein muotoi-
luprosessin aikana kehitetdaan myds tuotantoa suuntaan, jossa se on
edullisempaa, tehokkaampaa ja ymparistdystavallisempaa.

Muotoilun hyddyntamisessa tarvitaan poikkeuksetta asiakasymmar-
rysta ja ruohonjuuritason tietoa alasta. Me LADECissa haluamme vah-
vistaa alueen kilpailukykya ja olla mukana luomassa uusia tyopaikkoja.
Muotoilu on kilpailuvaltti, jota eteenpain pyrkivien yritysten kannattaa
ehdottomasti hyddyntaa. Se on myds keino erottua kilpailijoista ja kul-
kea rohkeasti omaa latua.

Isko Lappalainen
Muotoiluliiketoiminnan kehittaja
LADEC
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Suosi pai allista!

@ LADECin johtaja Tomi Tura
poimi parhaita paloja

({t}’ Lahden seudulta.

"Helsingin trendikkdin katu”

Kuulin tdmé&n arvion eraalta hesalaiselta — eikd han
suinkaan tarkoittanut R66perid vaan Lahden Rau-
tatienkatua, Rautsikkaa. Matka Helsingista Lahden
Rautsikalle kestdd alle tunnin. Reitti Rautatiease-
malta Aleksille on ollut aina varikds, mutta nykydan
Rautsikan vanhat kivijalat ovat tayttyneet design-,
vaate- ja sisustusliikkeistd, ravintoloista ja katuta-
pahtumista. Lahtelaisenkin kannattaa kavelld katu
padstd padhan, tutkia ja yllattya siitd mita kaikkea
sen varrelta 16ytyy. Ehdottomia kdyntikohteita ovat
esimerkiksi Suomen paras farkkukauppa Mooster
Denim, yhteis6llinen tydskentelytila Dooroom seka
Support your Local -vaatteiden koti Petit St. Louis.

Teinin ykkosmakkarat

14-vuotiaamme on ruuan suhteen kranttu vain yh-
dessd asiassa: makkaran pitdd olla Merosta. Mie-
luiten lammasta tai willisikaa, mutta viljapossu-
kin kdy. Orimattilalaisen perheyrityksen tuotteita
saa nykyadn hyvin Lahden seudun ldhikaupoista,
mutta suosittelen ehdottomasti kdvdisemaan myos
Merosten maatilan puodissa Virenojalla.
www.maatilalihameronen.fi

OSTA PAIKALLISTA

Suomalaisen

kasityotaidon tulevaisuus

Yksi kotimme tdrkeimmistd esineistd on didin ko-
titalolta Sysmadsta periytynyt 200-vuotias arkku.
Haluan entiséida sen arvoaan vastaavalla tavalla:
Fasetin huippuosaajien kdsissd. Suomesta ja Lah-
den seudulta todellakin 16ytyy nuoren polven kovan
luokan kasityotaitoa. Valtavan antiikki- ja vintage-
kalusteiden myymaéldn sekd entis6inti-, verhoilu- ja
mittatilaustéiden lisdksi Fasetilla on my0s omaa
tuotantoa. Pari vuotta sitten se hankki oikeudet ja
aloitti uudelleen perinteikkdiden Ornds-kalusteiden
tuotannon yli 30 vuoden tauon jdlkeen — kasityona
Hollolan Salpakankaalla. Kannattaa tsekata se no-
jatuoli, joka nakyy myymaldn valaistusta ikkunasta
Messildntietd iltahdmarissd ajellessa.
www.fasetti.fi

Suomen suurin yhteisoverstas

Sammonkatu 8:n kellariin astuttaessa vastassa on
suutarin kenkalesteista koottu “polku”, joka joh-
dattaa verstastiloihin ja kahvilaan. Kaytdvaa reu-
nustavat suunnittelijoiden ja kasityoldisten tyo-
huoneet, usein myos kasitydesineet ja taideteokset.

Fasetti.fi

Kun jatkaa Ideaverstaan pajalle, 16ytyy allistyttava
valikoima koneita ja tyokaluja sirkkelistd laserleik-
kuriin ja 3d-tulostimeen, yhti lailla tavallisen ih-
misen vdrkkailyyn ja nikkarointiin kuin yritysten
tuotekehitelyyn ja prototyyppien valmistukseen.
Matalan kynnyksen paikka, jonne voi kuka tahansa
tulla toteuttamaan itseddn - sielld pystyy tekemddn
vaikka ruokapoydan tai erdapuukon. Nykydan tdlla
Suomen suurimmalla protopajalla toimii myos tee-
se-itse -henkisten ja teknologiaa kokeilevien yhteis6
HackLab Lahti. Ja Ideaverstaan mahdollisuuksiin voi
mennd ihan vapaasti tutustumaan vaikkapa Puro
Cafen vegaanilounaalle tai kahville.
ideaverstas.wixsite.com/tee-se-itse

Kuva: Aatu Heikkonen

Maailman lahtelaisin korisseura

Okei, myonnetddn, tdssa kohtaa olen koripalloisana
vahan puolueellinen. Mutta silti: Lahti Basketball on
muutamassa vuodessa luonut Lahteen ihan uuden
paikallisen koriskulttuurin. LaBa on reilusti ylpea
lahtelaisuudestaan ja yhteishengestdaan. Edustus-
joukkue vetdd 1A-divisioonan otteluihin tuhatpdisen
yleis6n, josta moni Korisliigaseurakin olisi kateel-
linen. Junnujoukkue Lahti Basketball Juniorit puo-
lestaan on yksi nopeimmin kasvavia korisseuroja
Suomessa. Ala-asteen korisliigan kautta on helppo
sd — koriksessa lajin aloittamisen kynnys on matala.
www.lahtibasketball.fi ja www.lIbj.fi

Hallitus antaa suuntaviivat
LADECin toiminnalle

Kolme kuntaa, kolme korkeakoulua ja
alueen yritykset. Niiden edustajista
muodostuu LADECin hallitus, jonka
tehtdvand on antaa suuntaviivat yhtion
toiminnalle. LADECin porukkaa
sparraa ja ohjaa siis melkoinen joukko
aluekehittimisen, elinkeinoeldaman

ja tutkimuksen asiantuntijoita.
Finnsonicin toimitusjohtaja Tea Lehto
ja Helsingin yliopiston vararehtori
Pertti Panula kertovat, mita he itse
ajattelevat tehtdvastddn ja Lahden
seudun tulevaisuudesta.

konsulttina toimiva Kari Salmi.

HALLITUSKASVO TEA LEHTO

“Tyoskentelen lahtelaisen FinnSonic Oy:n toimi-
tusjohtajana. FinnSonic on Pohjoismaiden johta-
va alykkaiden ultradanipesuratkaisujen toimittaja
ja merkittava globaali sardtarkastusjarjestelmien
toimittaja ilmailuteollisuudelle.

LADECIn hallituksessa olen toiminut kevaasta
2016 lahtien. Pyrin tuomaan esiin hallitukses-
sa Lahden seudun yritysten nakdkulmia. Myos
verkostoituminen eri muodoissaan on yrityksille
hy&dyllista, silla se antaa mahdollisuuden mieli-
piteiden vaihtoon, benchmarkingiin ja monenlai-
seen yhteistydohon.

Pidén seudullista kehittdmista ja koko Lahden
seudun kehittymista erittain tarkeana, sillé tydpai-
kat ja asuinalueet eivat ole kuntarajariippuvaisia.
Tarvitsemme talousalueellemme lisaa positiivis-
ta sapinaa, jota LUT ja LAMK seka alati kehittyvat
yritykset varmasti tuovat.

HALLITUSKASVO PERTTI PANULA

"Tyéskentelen vararehtorina ja neurotieteiden pro-
fessorina Helsingin yliopistossa, joka on Suomen
suurin laaja-alainen yliopisto. Helsingin yliopis-
tolla on 11 tiedekuntaa ja lisaksi erillisia laitoksia.
Yliopisto koordinoi Lahden ja Mikkelin yliopisto-
keskuksia ja on lisaksi mukana Seinajoen yliopis-
tokeskuksessa.

Olen toiminut LADECin hallituksessa noin nelja
vuotta. Oman osaamiseni ja taustani kautta pyrin
lisaamaan, edistamaan ja tuomana esille yliopiston
alueellista vaikuttavuutta. Tama ilmenee parhaim-
millaan elinkeinorakenteen kehittymisena uuden
yliopiston piirissa tehtavan tutkimuksen osoitta-
maan suuntaan.

Hallituksessa pyrin my&s selvittamaan, minka
alojen osaajia Lahden alueen elinkeinoelamassa tar-
vitaan, jotta voimme tuoda alueen mahdollisuudet
kaikkien tiedekuntien opiskelijoiden tietoisuuteen.

Kuvassa esittaytyy osa LADECin hallituksen kokoonpanosta. Hallituksen puheenjohtajana
toimii Lahden kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Juha Rostedt (keskelld).

Muita jasenia ovat yrittaja Juha Aalto Orimattilasta (ylhaalla vas.), yrittaja Teemu Kinnari
Hollolasta, Lappeenrannan teknillisen yliopiston professori Hannu Rantanen,

Helsingin yliopiston vararehtori Pertti Panula, Levypydra Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Pertti Lemettinen. Finnsonic Oy:n toimitusjohtaja Tea Lehto, Hdmeen TE-toimiston
asiantuntija Hanne Savolainen ja Lahden ammattikorkeakoulun vararehtori Maarit Franti.

Kuvasta puuttuvat Peikko Finland Oy:n toimitusjohtaja Esa Rusila seka johdon

Kuvat: Petri Koivisto




LADEC PALVELEE

. 044 702 2700
' tai
chattaa www.ladec.fi

Voit kddntya puoleemme missd tahansa
yritystoimintaan liittyvassd asiassa.
Olemme sinua ja yritystadsi varten!

LADECIN PALVELUT

LADEC LUKUINA

kunnan
Hollola, Lahti, Orimattila

alueella

Toimimme

Liiketoiminnan
kehittamispalveluita

1000

yritysasiakkaalle vuosittain

yli
Perustamisneu-
vontamme kautta
Lahden seudulle

syntyy vuosittain . a0
il uutta yritysta

Asiakkaidemme meille
antama kouluarvosana

O+

IDEASTA
LIIKETOIMINTAA

Siisteimmatkin liikeideat tarvitsevat sparrausta.
Testaa liikeideasi ja yrittajyyden valmiudet asian-
tuntijamme kanssa.

TOIMIVALLE
YRITYKSELLE

Tarjoamme laadukkaita ja maksuttomia yrityspalveluita
Lahden seudulla toimiville yrityksille. Tuemme yrityksia
monella tavalla. Meilta saat apua viennin edistamiseen,
osaamisen jalostamiseen, rahoituksen suunnitteluun ja
verkostoitumiseen.

Tutustu myos
sahkoisiin palveluihimme
uusilla nettisivuillamme

www.ladec.fi/sahkoiset-palvelut

YRITYKSEN
PERUSTAJALLE

Meilta saat henkildkohtaista yritysneuvontaa yrityksesi al-
kumetreille. Rakastamme yrittajan kannalta tarkeita yksi-
tyiskohtia ja se nakyy — yli 80 prosenttia neuvonnassam-
me kayneista yrityksista toimii viela viiden vuoden jalkeen.

SIJOITU
LAHDEN SEUDULLE

Sijoittuvalle yritykselle tarjoamme kattavan ja tarpeiden
mukaan raataléidyn sijoittumispaketin Lahden seudulle.
Autamme myo6s alueella toimivia yrityksia loytamaan uu-
sia toimitiloja tai yritystonttivaihtoehtoja Lahden seudulla.




